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OBJETIVOS ALINHADOS
COM O PLANO 

ESTRATÉGICO DA 
ESCOLA

Shaping The 
Future

Promover a Independência 
Científica e o Desenvolvimento 

de uma carreira com 
Impacto/Relevância/Visibilidad

e Internacional

Maximizar o Potencial dos 
Novos Docentes nas áreas 

Pedagógica e de Liderança de 
Equipas e Projetos de 
Investigação Científica

Transmitir a cultura, os valores 
éticos e as práticas 

institucionais do IST, 
acolhendo os novos docentes 

e investigadores na Escola

Apoiar o estabelecimento de 
parcerias internacionais 

Desenvolvimento

Carreira Docentes



ACOLHER OS NOVOS
DOCENTES E 

INVESTIGADORES
Shaping The Future



COMPONENTES DO 
SHAPING THE FUTURE

Shaping the 
Future

Formação 

Fundamental

Caparide, 3 

dias

Mentoria: 

Role-Modeling

+ Comissão 

Acompanhame

nto Período 

Exp.

Observação de 

Aulas (2 no 

1ºano do 

período 

experimental e 

uma por ano 

daí em diante)

Formação 

Complementar 

(sugestão do 

NDA em 

consequência 

dos feedbacks 

das 

observações)



FORMAÇÃO 
FUNDAMENTAL

Competências de 
Liderança e Gestão de 
Equipas

Gestão de Carreira e 
Competências Científicas

Competências 
Pedagógicas



AVALIAÇÃO DA 
FORMAÇÃO

FUNDAMENTAL

Shaping the 
Future

2015/16

8.9 

Satisfação 

com 

Materiais 

de Apoio à 

Formação9.1 

Organizaçã

o da 

Atividade

8.9 

Satisfação 

Global com 

a Formação

8.9 

Satisfação 

com as 

infraestrutu

ras

“Perceber o 
que é 

esperado/
Transmissão 
clara da visão 

para o 
futuro/Missão 

e visão da 
instituição/

Transparência 
e clareza 

sobre o que é 
esperado”



FORMAÇÃO DE 
MENTORES

Shaping The Future

Caparide



OBSERVAÇÃO DE 
AULAS

Shaping The
Future



AVALIAÇÃO 2015/16

4 

observador

es

16 docentes 

observados

18 

observaçõe

s

Slides/Materiais de 

Apoio

Perguntas/Active 

Learning

Início/Fim da Aula

Feedback aos 

Estudantes

Clima de sala de aula



SABÁTICAS PARCIAIS Shaping The Future



START – UP FUNDS Shaping The Future



HTTP://SHAPINGTHEFUT
URE.TECNICO.ULISBOA.P

T/
Obrigada

http://shapingthefuture.tecnico.ulisboa.pt/

