Data de submissao on-line:

Nome: Professor José Tribolet, na qualidade de Presidente do DEI (biénios 2013-14 e 2015-
16) e Nucleo de Desenvolvimento Académico.GATu (Gongalo Moura)

jose.tribolet@tecnico.ulisboa.pt; tutorado@tecnico.ulisboa.pt

Titulo: LEIC Bootcamp

Sitio da Internet da Pratica: nttps:/tutorado.tecnico.ulisboa.pt/eventos/leic-
bootcamp-2aed/

Selecao da area tematica: capital Humano; Educagéo Superior

Descricdo da implementacao da pratica

A LEIC Bootcamp é uma atividade que nasceu por iniciativa do corpo docente da nova UC de IEI
— Introdugdo a Engenharia Informética da LEIC-A e da LEIC-T cujo responséavel é o Prof- José
Tribolet, e que foi acolhida positivamente pelos érgéos de gestdo do DEI, num quadro estratégico
ambicioso de melhoria do sucesso pedagdégico dos alunos que se inscrevem pelal? vez no 1°
ano das LEICs e que conta com vdrias intervencgdes entre as quais a que aqui se candidata.

Esta iniciativa foi concebida, concretizada e monitorada em parceira intima com o Nucleo de
Desenvolvimento Académico - GATu e que tem contado com a colaboracdo empenhada e
competente da Coordenacgéo do Secretariado do DEI.

O Programa foi criado com o objetivo de facilitar a integracdo dos novos estudantes da
Licenciatura em Engenharia Informética e de Computadores (LEIC), nha comunidade académica
estudantil, quer dos seus colegas caloiros, quer dos estudantes monitores, que participam na
atividade e que acompanham os novos estudantes com grande generosidade e competéncia.
Apés andlise ponderada da proposta de realizacdo do LEIC Bootcamp por parte dos 6rgaos
centrais do IST, nomeadamente o CG; a iniciativa pode contar com o apoio e o empenho pessoal
do Presidente do IST; Prof. Arlindo Oliveira, no estabelecimento do didlogo interinstitucional e
das condicdes formais e operacionais exigiveis a que esta atividade passasse a integrar o
portfolio oficial das atividades académicas dos estudantes da LEIC:

Esta prética foi implementada pela primeira vez no inicio do ano letivo 2015/2016 e divulgada a
todos os estudantes da LEIC inscritos pela 12 vez no 1° ano do curso. Inicialmente foi
estabelecido um acordo entre 0 IST / Departamento de Engenharia Informatica e a Academia da
Forca Aérea (AFA). No ambito deste acordo, a AFA comprometeu-se a apresentar uma proposta
de atividades para os estudantes desenvolverem durante um fim de semana, que possibilitassem
a promocdo do desenvolvimento das suas capacidades de lideranca, gestdo do stress e
relacionamento interpessoal.

Os primeiros preparativos para esta atividade ocorrem a meio do segundo semestre. No més de
maio € enviado um formulario Google a todos os estudantes da LEIC que estdo a terminar o 1°
ano, convidando-os a serem monitores no LEIC Bootcamp do préximo ano letivo. Durante os
meses de maio e junho é feito o alinhamento das atividades com a AFA, de modo a conseguir-
se escolher um fim de semana para se realizar o acolhimento no Bootcamp. Junho é também o
més em que se comeca a solicitar a atualiza¢do do material de divulgacéo da atividade ao NME
(Nucleo de Multimédia e e-Learning), assim como o Kit Bootcamp.

O Kit Bootcamp é constituido por um saco para cada monitor, com um conjunto de T-shirts para
distribuir pelos alunos da sua equipa, os certificados de participacdo na atividade, as fitas do IST
com os respetivos identificadores para usar ao pescoc¢o dentro das instalagdes da AFA, blocos
e canetas. Todo o material é solicitado ao IST, com excecao das T-shirts que séo personalizadas
com o N° da equipa e nome da atividade, sendo por isso adquiridas foram do IST com o
financiamento do DEI (Departamento de Engenharia Informética).

Em setembro finalizam-se os preparativos da atividade, que sé&o os seguintes:
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e Confirmar a renovacdo do seguro escolar, a tempo dos estudantes sairem para a
atividade;

e Aluguer dos transportes que irdo levar os estudantes para as instalacées da AFA,;

e Imprimir os flyers de divulgacdo da atividade, para que posteriormente possam ser
distribuidos na semana das inscri¢cdes a todos os novos estudantes;

e Confirmar a todos os estudantes inscritos, por email, as horas e respetivo ponto de
encontro da partida no dia da atividade, assim como o material necesséario e
aconselhavel levar;

e Apés o encerramento das inscricdes da atividade, todos os inscritos sao divididos
aleatoriamente por equipas e atribuidos a cada monitor. Cada monitor tem a
responsabilidade, apos receber informacéo por email dos elementos da sua equipa com
0s respetivos contactos telefonicos, de garantir e controlar a presenga de cada elemento
na atividade.

A atividade implica sempre uma Sexta-feira, um Sabado e um Domingo, pelo que por norma o
planeamento da mesma se divide da seguinte forma:

(Sexta-feira):

16HO00 _ Meeting point: Entrada do IST Alameda Alunos LEIC A + Monitores
16H30 _ Partida para o Taguspark

16H30 _ Meeting point Paragem do shuttle Taguspark Alunos LEIC T + Monitores
17HO00 _ Partida para a Academia da Forca Aérea Portuguesa (AFA)

18h00 - Chegada a AFA;

18h10 - Auditério Principal
- Discurso de boas vindas pelo Comando da AFA.
- Apresentacgédo do briefing da Acdo de Formacéo.
- Conjunto de apresentagBes a cargo do IST
19h30 - Jantar:
e no acampamento para os alunos do 1° ano da LEIC;
e na messe de Oficiais da AFA para militares e pessoal de
enquadramento do IST.

20h30 Distribuicdo material e instalacdo no acampamento.

(Sabado):

06h45  _ Alvorada com requinta;

07h1l5 - Pequeno-almoco
e no acampamento para os alunos do 1° ano da LEIC;
¢ namesse de Oficiais da AFA para militares e pessoal de enquadramento
do IST.
08h00 - Concentragdo no Acampamento;
- Inicio da 1.2 sesséo de exercicios.

12h00 - Almoco
e no acampamento para os alunos do 1° ano da LEIC;
e namesse de Oficiais da AFA para militares e pessoal de enquadramento
do IST.
14h00 - Concentragcdo no Acampamento;
- Inicio da 2.2 sesséo de exercicios.

18h00 - Jantar
e no acampamento para os alunos do 1° ano da LEIC;
e namesse de Oficiais da AFA para militares e pessoal de enquadramento
do IST.
20h00 - Concentragdo no Acampamento;
- Inicio da 3.2 sesséo de exercicios.
24h00 - Descanso



(Domingo):
06h45 - Alvorada com requinta;

07h15 - Pequeno-almogo
e no acampamento para os alunos do 1° ano da LEIC;
e namesse de Oficiais da AFA para militares e pessoal de enquadramento
do IST.
08h00 - Concentragdo no Acampamento;
- Inicio da 4.2 sesséo de exercicios.

12h00 - Fim dos exercicios.
12h10 - Fotografia de grupo em frente ao avido T38.
12h15 - Conclusédo da Acédo de Formacao

Descricdo dos resultados obtidos em relacdo aos objetivos
previstos, incluindo as alteragcfes introduzidas durante a

execucao da pratica.

Até ao momento foram ja realizadas duas edi¢cdes do LEIC Bootcamp, sempre em parceria com
a Academia da Forga Aérea (AFA) e com participacdo voluntéria por parte dos estudantes. Em
meédia, em cada uma das duas edicdes ja realizadas participaram cerca de 25% dos novos
ingressos na LEIC, isto &, cerca 70 estudantes, A avaliagio desta atividade € feita online, através
de um questionario, tendo-se obtido em média uma taxa de resposta de 71.45% (1° edigdo n=64;
22 edicdo n=37). Em média 81.19% dos respondentes sdo do género masculino (n=82) e 18.81%
do género feminino (n=19). A média de idades predominante dos participantes situa-se entre os
18-20 anos (94.06%), o que se revela compreensivel dado que esta é uma atividade cujo publico
alvo sdo os estudantes de 1° ano, 12 inscri¢do no IST, na LEIC.

A atividade apresenta uma média de taxa de satisfagéo global de 8.54, sendo esta avaliada numa
escalade 1 a 10, em que 1 se refere a Nada Satisfeito e 10 a Muito Satisfeito.

Em relacdo a aspetos a melhorar os estudantes referiram que em proximas edicbes é
fundamental tornar mais clara a lista do material a levar para a atividade, para ndo existirem
alunos com falta de itens importantes. Outro aspeto a melhorar foi a composicdo das equipas,
dado que h& estudantes que referem querer trabalhar com colegas do seu campus de estudo,
outros preferem equipas mais heterogéneas quanto ao campus que frequentam. E indicada
também a necessidade de mais momentos de convivio entre todos os estudantes participantes
na LEIC Boocamp.

Relativamente & atividade em si, os quatro blocos de atividades tém vindo a ser avaliadas
positivamente pelos respondentes. Os quatro blocos de atividades foram avaliados numa de 1 a
10, em que 1 se refere a Nada Satisfeito e 10 a Muito Satisfeito. Em média as atividades de
orientacdo foram avaliadas em 8.29, sendo que alguns estudantes referiram que estas atividades
deveriam ser mais desafiantes; as atividades de transposicao de obstaculos foram avaliadas, em
média, em 8.71; as atividades de treino de formacdo militar obtiveram, em média, uma
classificacdo de 8.61, sendo que alguns alunos referiam estar a espera de atividades mais
exigentes do ponto de vista fisico, assim como as atividades de airsoft e paintball foram descritas
como sendo muito apelativas mas pouco duradouras; as atividades de lideranca obtiveram, em
média, uma avaliagcdo de 7.99, sendo que alguns estudantes referiram que esta atividade
deveriam possibilitar a partilha entre equipas e deveria ser mais desafiante.

No que respeita ao ambiente militar, as avaliag6es apontam para o facto dos respondentes terem
percecionado positivamente a interagdo com 0s monitores e instrutores da AFA, sendo que a
Unica sugestdo a ter em conta neste dominio é o facto de alguns respondentes terem referido
gue gostariam de ter experienciado um clima mais rigido e exigente durante a realizacdo das
provas.



Avaliacao e Monitorizacao

A atividade é avaliada através de um questionario online, enviado a todos os estudantes
participantes (alunos de primeiro ano e monitores). Este questionario esta dividido em trés partes:
identificacdo do estudante (género, idade e campus a que pertence), Satisfacédo global e uma
Gltima parte de opinides e sugestdes. Os principais tépicos tidos em conta para recolher os niveis
de satisfacdo global dos estudantes prendem-se com a satisfacdo para com as atividades
realizadas, para como a relacéo e interagcdo com os elementos da AFA, assim como também é
questionado aos estudantes a adequacao do grau de exigéncia fisica e intelectual das atividades
previamente preparadas pela AFA. Este questionario permite-nos identificar quais as atividades
que mais satisfazem os estudantes, assim como tentar adaptar as suas sugestdes de melhoria
quer ao nivel da organizacao do evento, quer ao nivel do seu grau de adequacéo relativamente
as condicdes fisicas necessarias para desenvolver algumas das atividades.

O questionario online permite-nos monitorizar a satisfagdo dos estudantes, assim como o que
corre bem e o que pode ser melhorado ap6s a realizacéo do evento. No entanto, por seguranca
e precaucdo, sao destacados dois técnicos do Nuicleo de Desenvolvimento Académico para
acompanhar as atividades, presencialmente, no decorrer do fim de semana. Os técnicos podem
monitorizar os niveis de cansaco dos estudantes, o nivel de adequacéo das atividades propostas,
promover a interacdo entre equipas, apoiar no caso de existir algum imprevisto com algum dos
participantes, assim como estabelecer um ele de ligacdo entre a atividade e a escola no caso de
algum estudante necessitar de algo.

Caracter Inovador e Transferibilidade

A avaliacdo globalmente positiva desta atividade inovadora no ambito da rece¢cdo aos novos
alunos no IST, encoraja a continuidade da mesma em anos letivos futuros, agora com algum
saber acumulado que permite, no futuro, niveis ainda mais elevados de satisfacdo dos
participantes.

Os bons resultados obtidos, atendendo aos niveis de satisfagdo global revelados pelos
estudantes é possivel verificar que esta poderia ser uma pratica bem acolhida em outros cursos
de grandes dimensfes, onde o conhecimento dos elementos e 0 espirito de equipa entre os
estudantes nem sempre é facil de fomentar celeremente.

O facto dos estudantes estarem um periodo de tempo, fora do contexto académico, a
desenvolverem atividades onde sdo colocados a prova, excedem a sua zona de conforto e se
apoiam mutuamente para alcancar um objetivo final, sdo algumas das chaves que permitem
despoletar o espirito de camaradagem e a construgéo de relacdes sdlidas que possibilitaram aos
estudantes criar redes de suporte, fundamentais para promover sentimentos de pertenca face a
instituicdo e ao curso, bem como possibilita uma integracdo bem sucedida ao ensino superior.
Estes sdo alguns excertos de comentarios de estudantes participantes, que resumem na primeira
pessoa o potencial desta iniciativa. Os comentarios livres dos estudantes reportam esta situagéao:

“Foi tudo fantastico, foi sem duvida uma experiéncia Unica e que recomendo a todos 0s meus
futuros colegas de primeiro ano de LEIC.”

“Os militares ajudaram-nos muito e o convivio com toda a comunidade de LEIC tanto do
Taguspark como da Alameda.”

Este tipo de acao é replicavel, ainda que possivelmente em moldes diferentes, em qualquer um
dos cursos do Instituto Superior Técnico e de outras faculdades, sendo que o principal objetivo
€ promover o convivio e a interagdo entre os estudantes que, recém-chegados a um ambiente
novo e pontualmente percecionado como hostil, sdo integrados muito mais rapidamente na
faculdade, no curso e na equipa de outros estudantes do mesmo curso.

Realcamos que sera importante escolher bem o periodo de realizagao da atividade, sendo que
serd crucial que ela ocorra o mais precocemente apds a admissao dos estudantes no ensino
superior, assim como 0 envolvimento e divulgacdo da iniciativa com o apoio de outros
estudantes, uma vez que possibilita a credibilizacédo e os beneficios da mesma junto dos novos
estudantes.

Embora néo se disponham de dados objetivos recolhidos via inquérito direto aos estudantes e
docentes de IEIl, no que se refere ao impacto percebido no d&mbito da UC de IEl da LEIC, é
consensual, no contexto das vivéncias tidas no decurso das interagdes nas aulas da disciplina,



que a atitude dos alunos que participarem no LEIC Bootcamp revelam
a partida atributos comportamentais quer individuais, quer coletivos muito positivos e
diferenciadores dos que nao participaram.

O corpo docente de IEI considera deverem ser aprofundados os meios para estimular a adeséo
de todos os nonos alunos que ingressam no 1° ao da LEIC a participarem no LEIC Bootcamp,
estando criadas as condicdes fisicas em termos da parceria com a AFA para se poderem acolher
em condi¢cdes adequadas todos estes 300 alunos, homeadamente realizando fisicamente o
Bootcamp na Base Aérea de Ovar, totalmente equipada para estes fins.

Finalmente ha que referir terem existido contactos com dirigentes associativos que perguntam
porque € que esta atividade é restrita aos alunos do 1° ano da LEIC

Na opinido dos originadores desta iniciativa e atentos os resultados positivos ja alcancados, vé-
se como do maior interesse a extensdo desta pratica a todos os alunos que ingressam no IST
pela primeira vez no 1°ano de qualquer curso de 1° ciclo, inserindo esta vivéncia coletiva no
programa oficial de acolhimento, e que teria toda a vantagem em ter uma duracdo um pouco
superior a atual, no minimo de 3 dias a0 maximo de uma semana.

Este acolhimento institucional estruturado a vida académica universitaria iria proporcionar o
estabelecimento alargado de redes sociais fisicas entre os novos estudantes, ajuda-los a quebrar
intelectualmente com uma linha de continuidade na comodidade das relacdes da sua vida pré-
universitéria, que é frequentemente fator negativo na sua adaptacéo aos rigores da sua nova
vida académica no IST, e proporcionar também ambientes de conhecimento e convivio entre os
seus futuros docentes do 1° ano e os tutores que os vao acompanhar personalizadamente nos
1°anos da vida universitaria.

Note-se que este tipo de iniciativa e de programa nada tem de inovador a nivel mundial, sendo
mesmo em muitas, mas melhores universidades do mundo um requisito obrigatorio no processo
de admissédo. Ndo é o caso em Portugal, sendo que se desconhece porque razdo este tipo de
boas praticas tem sido totalmente ignorado ou contrariado e desprezado em toda a universidade
portuguesa.



